empiria_

—— MODERATION DEINES WORKSHOPS

Dein Workshop.
Souveran moderiert.
Volle Wirkung.

Wir aktivieren die Beteiligten gezielt, wechseln bewusst die

Perspektive und stellen die richtigen Fragen, um neue Blickwinkel
auf die Themen zu bekommen.
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THEMEN FORMATE ERGEBNIS

Strukturen, Prozesse & Kreativ- & Handlungsklarheit
Rollen Vertriebsworkshops
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—— MODERATION

Erfahrung aus

zahlreichen Workshops.

Egal ob Strukturen, Prozesse und Rollen oder Kreativworkshops, Vertriebsansatze

und mehr — wir bringen Deinen Workshop sicher ans Ziel.
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Gute Stimmung

Wir sorgen fur eine Atmosphdre,
in der offen gesprochen wird —
die Voraussetzung fur jedes gute
Ergebnis.
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Workshops, die
funktionieren

Klare Steuerung durch den Tag,
damit Energie und Zeit dort
ankommen, wo sie etwas
bringen.
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Klare Erkenntnisse &
Strukturen

Wir ordnen Diskussionen, statt sie
laufen zu lassen — am Ende steht
Struktur, keine losen Enden.

&

Ergebnisse, die tragen

Ergebnisse, mit denen Dein
Team direkt weiterarbeiten kann
— nicht nur ein Protokoll zum
Ablegen.

UNSER VORGEHEN

Wir aktivieren. Wir wechseln

die Perspektive. Wir stellen
die richtigen Fragen.
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Hohe Methodenvielfalt

Von Kreativformaten bis zur
klaren Entscheidungsrunde — wir
wdhlen die Methode, die zum
Thema passt.

&J

Top Visualisierungen &
Zusammenfassungen

Ergebnisse werden sichtbar
festgehalten statt nur
besprochen — und sauber
zusammengefasst.

So entstehen neue Blickwinkel auf die Themen

— und Handlungsklarheit statt einer weiteren
Runde, in der alle reden und nichts passiert.
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- BEISPIELE

Konkrete Usecases aus der Praxis.

Ein Ausschnitt méglicher Workshopmoderationen — so vielfdltig

wie die Themen, die uns Teams mitbringen.

Restrukturierung mit
geteilter Fithrung

Klarheit nach zwei
Strategieworkshops

Einarbeitung einer neu
geschaffenen Rolle

Neustart nach
Fiihrungswechsel

—— MODERATION DEINES WORKSHOPS

Im Zuge der Neustrukturierung eines mittelstndischen Unternehmens
wurden komplett neue Rollen eingefuhrt - bis hin zu einer geteilten
Fahrungsrolle.

Der Workshop hat Rollen, Prozesse, Verantwortlichkeiten und
Zusténdigkeiten so konkret gemacht, dass sie sich direkt in den
Arbeitsalltag Ubertragen lieRen.

Eine Abteilung hatte bereits zwei interne Strategieworkshops hinter sich
— und jede Menge Themen gesammelt, aber keinen klaren Weg mehr
nach vorn.

Der Workshop hat Struktur in die Themen gebracht: kiare
Schwerpunkte, klare Prioritdt, klares weiteres Vorgehen.

Uber mehrere Sequenzen hinweg wurde eine Fihrungskraft und ein
neuer Mitarbeiter begleitet, dessen Stelle komplett neu geschaffen
worden war.

Die Rolle musste ins Gesamtgefuge integriert und nach aufen an den
Schnittstellen im Unternehmen geschdrft werden — inklusive konkreter
Methoden, mit denen der Mitarbeiter seine neue Spezialrolle ausfullen
konnte.

Ein Wechsel der Fuhrungskraft ging mit einer Neustrukturierung der
Abteilung einher — eine komplexe Situation, die gemeinsam aufgelést
werden musste.

Uber mehrere Ebenen wurde zundchst Vertrauen aufgebaut, damit alle
den Weg mitgehen, bevor es in die Inhalte ging. Ergebnis: eine
Abteilung, die schlagkraftiger in die Zukunft startete als zuvor.
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Prozess- und Strukturworkshop
im Team.

Was kann wegfallen? Erst kléren, wofur die Abteilung steht — dann
Prozesse, die im Alltag tragen.

AUSGANGSLAGE In gewachsenen Strukturen verschieben sich Zustandigkeiten
Uber die Jahre, und es kommen laufend neue Themen dazu —
was fehlt, ist die systemische Mullabfuhr: die Frage, was kunftig
wegfallen oder deutlich anders laufen kann.

DIE HURDE Genau das lasst sich intern kaum beantworten, weil sich jede
Verdnderung wie das Aufgeben von etwas Etabliertem anfuhlt,
dessen Konsequenzen niemand absehen will.

DER ANSATZ Deshalb stand am Anfang nicht die Optimierung einzelner

Schritte, sondern die Kldrung, wofur die Abteilung steht und wo
sie hinwill.

DAS ERGEBNIS Erst danach entstanden Prozesse und Strukturen, die im Alltag
tragen — weil der Mehrwert verstanden ist und fur alle Klarheit
herrscht, statt sauber dokumentiert abgelegt zu werden, wo
niemand mehr hineinschaut.
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= JETZT LOSLEGEN

Bereit fur den Workshop,
der wirklich funktioniert?

Schildere uns Dein Thema und wen Du im Raum hast — wir sagen
Dir, wie wir den Workshop aufsetzen wurden.
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Kurz schildern Vorschlag erhalten Festzurren

Worum geht es, wer ist beteiligt,
bis wann soll es stehen? Eine Mail
oder ein Anruf reicht.

Wir melden uns zeitnah mit
Ruckfragen und einem konkreten
Vorschlag.

—— DEIN DIREKTER DRAHT ZU UNS

Aus Gesprach wird Klarheit.

Daniel Strobel

Strategiehandwerker

Kerstin Christ

Expertin HR &
Weiterbildung

—— MODERATION DEINES WORKSHOPS

8 daniel.stroebel@empiria.de

Umfang, Termine und Investition
kléren wir gemeinsam, bevor es
losgeht.

&J +49176 3134 7217

5 www.empiria.de
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